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1 Enquadramento

O presente documento tem como objetivo sistematizar informacao relacionada com casos de
sucesso e boas praticas para a descarbonizagédo do setor agroalimentar. Entre a informagéo a

recolher na analise de noticias e relatérios de sustentabilidade inclui-se:
1) identificagcao de boas praticas que contribuiram para a descarbonizacao;
2) impactos das medidas adotadas, e

3) compromissos de descarbonizagdo/ metas a alcancar.

Este documento tem ainda como objetivo ajudar na identificacdo de potenciais medidas a adotar
por empresas a nivel nacional para a promogéo de um futuro mais sustentavel, tendo como base

a descarbonizagao da industria.
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2 Compilacao de casos de boas praticas

Tendo em conta o objetivo do presente relatério procedeu-se a um levantamento geral de
medidas e boas praticas de entidades industriais do setor alimentar, a nivel internacional,
procurando perceber as estratégias adotadas pelas empresas, investimento e retorno obtido,

enquadrando as medidas em diferentes areas da cadeia de producéo.

A Tabela 1 sumariza as diferentes iniciativas identificadas.

Tabela 1 - Casos de estudo e boas praticas para a descarbonizagédo do setor agroalimentar.

e npress | ookas—imestimento| oo

Linha de .
Suntory I Consumos de agua e
engarrafamento 13 milhdes : :
Beverage & . energia reduzidos em
de elevada de libras o
Food ; 40%
velocidade
Aumento da ; Menos 19,000 MWh
o Projeto
eficiéncia de financiado de consumo
British Sugar aquecedores e energético e 3,500
i em 560,000
reutilizagao de ; toneladas de CO2
; libras
Eficiéncia calor residual anualmente
energética Auditoria
energética para
D’Arta otimizacéo de N.A. Menqs 149 waje
energia e emissdes
processos de
refrigeracéo
. Implementagao Reducéo do gasto
Wﬁitj db'X de novas 16 milhdes energético em 50%
C , tecnologias numa de libras comparativamente a
ompany’s .
planta nova planta anterior
Descarbonizacao Britvic Acordo para N.A. Energia 100%
da eletricidade compra de renovavel
energia edlica
Mondelez Acordo para N.A. Energia 100%
International compra de renovavel em todas
UK energia edlica as seis plantas de
producéo no Reino
Unido
The Painéis N.A. Energia 100%
Tracklements fotovoltaicos (PV) renovavel. Em
Company determinadas alturas

€ possivel suprimir
todas as
necessidades
energéticas apenas
com energia gerada
no local através dos
PV
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I I T ey B

Mot Park
WL Douglas
& Sons
Descarbonizagao
do processo de
calor
Danone
Muntons
Unilever
Refrigeragao
sustentavel
Mackie

Instalagao de
bomba de calor
para agua quente

Instalagao de
bomba de calor
para secar e
arrefecer o ar

Caldeira a
biomassa e
energia 100%
renovavel

Planta de
biomassa para
fornecer calor

Apenas utilizam
congeladores que
utilizem
refrigerantes
naturais, com
baixo potencial de
aquecimento
global

Instalagao de uma
planta eficiente,
baixa em carbono
que utiliza amonia
como refrigerante
natural e que nao
tem potencial de
aquecimento
global

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Desde 2004
compraram
2.9 milhdes
de
frigorificos

N.A.

Substituicdo de duas
caldeiras pela bomba
de calor permite a
reutilizagao de calor
libertado pelo sistema
de refrigeracao.
Menor custos e
consumo de gas

A unidade fornece
calor e arrefecimento
com uma eficiéncia
combinada de 725%

Certificagcao
Neutralidade
Carboénica da fabrica
em Wexford

Utilizagao de residuos
de madeira
provenientes de
operagdes numa
floresta local para
alimentar a caldeira.
Permitiu redugdes de
20% da pegada de
carbono

N.A.

N.A.
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T enpress | wtgs L nvostimento | o

Parceria com a

WWEF para
encontrar
solucdes
agricolas para
Nomad alimentar a
Foods populagao N.A. N.A.
crescente,
combater as
alteragdes
climatica e
reverter a perda
de biodiversidade
O Programa
Origins investe
em programas de
agricultura
sustentavel para
melhorar
Kelloggs produtividade das NA NA
quintas, regenerar o o
a saude dos
solos, proteger
3 espécies e
P:;ﬁ::ja,z)::sm habitats e reduzir
gases com efeito
de estufa (GEE)
Parcerias com Contribui para o Net
produtores para Zero Roadmap da
melhorar o solo, Nestlé e inclui evitar a
Nestlé aumentar N.A. desflorestagao,
biodiversidade e conservar habitats e
limitar emissdes plantar milhdes de
de GEE arvores
Parcerias com Implementar praticas
agricultores de 60 pd X Ip
paises para € agricu tura
. reduzir emissdes regeneratlva em 3
PepsiCo . N.A. milhdes de hectares e
através da . L
Estratéqia de ev_lta~r a emissao de 3
eg Ihdes de toneladas
Agricultura mi
Positiva CO:
Pra’glcas oo Reducéao de emissdes
iU relacionadas com a
McCain regenerativa em ~
Foods todas as N.A. plantacao de batata,
plantades de armazenamento ;a
batata até 2030 FENERETE B 257
Eliminacao de Poupancgas de 5.5
Desperdicio Pladis desperdicio NA. milhdes de libras e 3

alimentar

interno em 13 000
toneladas

000 toneladas de
emissoes
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i enpress | wtgs L vostimeto | o

Paterson
Arran

Heck

Unilever

Proteinas
alternativas

Nestlé

Tyson

Desflorestagao Ginsters

Reducgao de
desperdicio em
59% apesar de

aumento de

producao de 87%

Produtor de
salsichas que
decidiu entrar no
mercado dos
analogos de
carne através de
salsichas e
almondegas

Tem definido um
objetivo de
vendas a rondar 1
bilido de euros
para analogos de
carne de base
vegetal e
alternativas a
laticinios
Definiu que 10%
dos seus
funcionarios de
I&D trabalhem no
desenvolvimento
de produtos de
base vegetal
como alternativas
ao atum, por
exemplo.

Langou o produto
Raised & Rooted,
uma marca de
enlatados que
contem uma
mistura de carne
e ingredientes de
origem vegetal

Apenas utilizam
6leo de palma
que possa ser
rastreado até a

plantacdo e exige
que todos os
produtores de
produtos de
pastelaria se
comprometam
com esta iniciativa

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Desperdicio
remanescente
utilizado para

alimentag&o animal
ou utilizado para
produzir eletricidade

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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3 Casos de estudo e boas praticas

A partir das entidades identificadas como casos de estudo de interesse na seccao 2, procedeu-
se a um aprofundamento na analise das suas estratégias de descarbonizacdo para identificar as
principais medidas adotadas, os objetivos e os compromissos de descarbonizagdo assumidos.
Nesta seccdo, também se incluem 4 exemplos de entidades distinguidas a nivel nacional pelo
seu caracter inovador no contributo para a descarbonizagdo e aumento da sustentabilidade do

setor.

3.1 Kellogg Company

A Kellogg’s apresenta uma estratégia ambiental, social e de ’
governangca (ESG) que se enquadra na marca Better Days®. A W
estratégia da marca tem como objetivo criar melhores dias para 3

bilides de pessoas até ao final de 2030. O seu objetivo passa por reduzir as emissdes de gases
com efeito de estufa (GEE) ao longo de toda a cadeia de produgéo, fornecer e proteger de forma
sustentavel 0s Hellrgg's ] i
ingredientes utilizados nos 0(8&7»% o@ayA * é

seus produtos, enquanto
apoiam 1 milhdo de

produtores e

trabalhadores que ajudam

a alimentar o nosso

planeta.

A Kellogg’s comprometeu-

se em reduzir a emissdes Dhive Sngage Build Dhive
absolute reductions suppliers to climate risk and systemic change
do SCOpe 1e SCOPG 2em through behavior measure and resiliency into our through
L. i change, operations, report GHG process + prioritize engagement
45% e d|m|nU|r as renewable energy emissions + GHG reductions and advocacy
procurement and work with them in our Origins™ with industry and
emi35695 de SCOpe 3 em CapEx investments. to drive climate projects for the governments.
action. most impacted
. - supply chains.
15% até ao final de 2030, BRy

em relagado a baseline que tem como referéncia as emissdes de 2015. Comprometeu-se ainda
na utilizacao de energia renovavel a 100% em todas as instalagdes da empresa até 2050. Existe
uma preocupagao com os limites planetarios e pela conservagéo de recursos naturais ao longo
de toda a cadeia de produgdo. O que é demonstrada pelo compromisso em atingir os objetivos
climaticos baseados em dados cientificos através do abastecimento responsavel de ingredientes,
da reducgdo de residuos e do desperdicio organico e, também, através de embalagens

sustentaveis que sao reutilizaveis, reciclaveis e compostaveis.



ROTEIRO PARA A =
DESCARBONIZAGAO DO
SETOR AGROALIMENTAR

A Kellogg’s tem um compromisso com mais de 245 produtores, que representa 45 000 hectares
de area agricola. Area que foi impactada positivamente através da instalagéo de 180 bombas de
irrigacao temporizadas nas planta¢des de arroz no Arkansas, tornando possivel poupar mais de
30 bilides de litros de agua. Com o uso das bombas temporizadas sera possivel uma maior

poupancga de agua ao longo dos proximos anos.

Os produtores também reduziram em 2 800 toneladas as emissGes de didxido de carbono
através da implementacdo de praticas de agricultura regenerativa, como interplantacéo de
culturas de cobertura e lavoura de conservagao. Redugao que equivale a remogao de circulagéo

de 600 veiculos, alimentados a gas, durante o periodo de um ano.

Devido a parceria com a Enel Green Power, 50% das necessidades elétricas da Kellogg’s séo
suprimidas por energia edlica. Esta parceria consistiu num acordo para o fornecimento de 100
megawatts de energia anualmente. A Kellogg's Company comprometeu-se a aumentar o
consumo de energia renovavel para 50% do consumo total de energia nas suas instalagdes de
producgéao a nivel global até ao final de 2022. Para atingir este objetivo definiram como prioritario:
1) a compra de 360 gigawatts/hora na América do Norte; 2) realizar atualizagdes de eficiéncia
energética na produgdo de energia solar e da tecnologia LED na Asia, Europa e América do

Norte; 3) implementagao da tecnologia da célula de combustivel para gerar energia localment

e na Califérnia e aplicagéo de estratégias de redugéo de uso de energia na Australia e Estados

Unidos.

GHG @ i by th .
n ¢
equisg?::(l(;fial)(/inge 30% REDUCT'ON
i 1& 2 GHG emissi
NEARLY 3.2 BILLION e e o

vehicle miles off the road.’

Reached, Aduanced
our goal of ADVOCACY EFFORTS

bl déscrorcus TCFD

in manufacturing.

7

IN 0/ OF OUR ADDRESSABLE SPEND WENT TO SUPPLIERS
2020 74 /0 WHO REPORT CLIMATE IMPACTS TO CDP. ii‘_gRE

Fonte: https://crreport.kelloggcompany.com/climatechange
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3.2 Grupo Bimbo

O Grupo Bimbo apresenta uma estratégia de sustentabilidade assente
GRUPO

em trés areas: desperdicio zero, zero emissdes de carbono e BIMBO

agricultura regenerativa. Estes séo os pilares para proteger e preservar
0s recursos naturais existentes e servem de guia para a implementagd0  nouRISHING A BETTER WORLD

de estratégias que beneficiam o planeta e o ambiente.

O principal compromisso do Grupo Bimbo para 2050 passa por atingir zero emissdes de carbono
e que 100% dos seus ingredientes sejam provenientes de areas agricolas onde séao
implementadas praticas de agricultura regenerativa. A promogao do conceito de economia
circular e redugcédo de desperdicio ao longo de toda a cadeia de valor é realizada através da
implementacéao de praticas de embalamento sustentavel, aumento da eficiéncia de operagdes e

redugao do desperdicio de alimentos e agua.

Até 2030, querem garantir que 100% do plastico utilizado suporta a economia circular, a redugéo
de desperdicio, a embalagem sustentavel, as operagdes eficientes, a redugdo do consumo de
agua e do desperdicio alimentar. Como parte desta estratégia estabelecem parcerias pos-
consumo para a promogao da reciclagem, a correta gestao de residuos e a redugao do impacto
ambiental. Algumas associa¢des com as quais colaboram globalmente incluem a ANDI (América

Central), ECOCE (México), Canada Plastics Pact (Canada), Terracycle (Estados Unidos da

América).

Até 2025, estdo comprometidos com a redugao do desperdicio alimentar produzido nas suas
operagdes em 50% comparando com protocolos internacionais. Em 2021, atingiram 86% dos

objetivos estabelecidos na sua campanha “Guerra Contra o Desperdicio” (WOW).

O aumento da eficiéncia do uso de agua passa por tratarem e reutilizarem a agua em todas as
suas operagdes e encorajam O usO responsavel através: da otimizagdo de processos de
lavagem; do uso de tecnologias para tratar e reutilizar agua de processos; do uso de fontes
alternativas de agua como agua da chuva; de participagéo coletiva através de parcerias com

fundos de agua.

Em 2018, o Grupo Bimbo aderiu a iniciativa RE100, defendendo que todas as suas operagdes
utilizariam eletricidade proveniente de fontes renovaveis até 2025. Este processo de eletrificagao

de operacgdes encontra-se nos 85%.
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Desde 2012, tém investido no
desenvolvimento dos seus proprios
veiculos elétricos que utilizam energia
solar e do vento. Atualmente, o Grupo
apresenta a maior frota elétrica no
México e uma das maiores da América
Latina com mais de 2400 veiculos
elétricos. Até 2030, querem garantir

que 20 000 hectares de trigo sejam

cultivados com recurso a agricultura

o sistema alimentar mais resiliente.

Em 2022, o Grupo Bimbo atingiu objetivos relevantes como:

= 90% das suas embalagens sao reciclaveis;

= Redugéao de 4,8 milhdes kg de embalagens plasticas, desde 2010 até a data;

= 90% dos residuos sao reciclados;

= 87% de reutilizagdo de agua tratada em todas as suas operacoes;

= 90% dos fornecedores de batatas sao certificados;

= 20 000 hectares utilizados para a producao de trigo através de agricultura regenerativa;

= Utilizacdo de equipamentos eletrénicos para a monitorizagdo em tempo real e tomada
de decisbes atempadamente;

= Mais de 1400 veiculos de entrega elétricos;

= 490 sistemas de painéis solares em telhados que fornecem energia solar as instalagdes;

= 80% da energia utilizada provem de fontes renovaveis como sol e vento.

Fonte: https://www.grupobimbo.com/en/sustainability/for-nature
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3.3 Flower Foods

A Flower Foods é um dos maiores produtores de alimentos de

pastelaria embalados e como parte do processo de revisao e :,5: Flowe rs

atualizacdo do Programa de Responsabilidade Corporativa, FOODS

em 2022, reavaliaram e atualizaram os seus objetivos de sustentabilidade ambiental.

a & = 0N B B

-20% | -10% 98% | 100% | 100% | 90% 30%
Reduce Reduce water Achigve zero Source 100% Maintain Maintain at Maintain at

greenhouse use 10% per waste to Roundtable 100% RSPO least 90% of least 30% of
gas emisslons metric ton of landfill (98% on Supply Chain packaging as recycled
(scopes 1and product off a or greater Sustalnable Certification recyclable, materlals In

2) 20% per 2020 baseline diversion) Palm Ol for all cake reusable, or packaging
metric ton of company- (RSPO)- pakeries compostable

product off a wide certifled palm
2020 baseline oll for all cake

products

Figura 1- Compromissos de sustentabilidade até 2030.

A procura pela reducdo das emissbes € feita através da combinacdo de responsabilidade
energética e atualizagbes de processos, tornando-os mais eficientes, em todas as suas
pastelarias. A estratégia energética e os seus trés principais componentes — Monitorizar, Integrar

e Partilhar — sd0 os principais guias para os seus esforgos:

= Monitorizar — Utilizam um programa online de gestdo de energia para monitorizar o gasto
energético e emissdes nas suas instalagdes: pastelarias, centros de distribuigcdo e
centros de armazenamento. No caso de uma eventual mudanga no consumo de energia,
um alarme que notifica o gestor das instalacdes é ativado.

= Integrar — Melhoram a eficiéncia energética através de incorporagcdo de medidas de
poupanga energética quando atualizam equipamentos, instalam novas linhas de
producéo ou planeiam novos projetos.

= Partilhar — Querem que a equipa seja inteligente na gestdo de energia. Estabelecem
comunicagdes regulares das melhores praticas e celebram os sucessos energéticos da

empresa com toda a equipa.

13
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MANUFACTURING EMISSIONS INTENSITY

‘18 .249
19 .237
‘20 .238
21 221
22 .225

Figura 2 - Intensidade das emissdes dos processos de produgao.

Iniciativas energéticas

Ar comprimido — Atualizagdes de compressores durante o ano de 2022 nas trés pastelarias que
possuem. As atualizagdes envolveram a instalagdo de sistemas com conversores de frequéncia
variavel, redesenharam tubagem e bicos de ar e repararam fugas de ar. Adicionalmente, 75%
das suas pastelarias possuem os seus proprios sistemas de detecdo para identificacado de fugas

de ar para aumentar a performance de uma forma eficiente e constante.

lluminacao — Transi¢cao para lampadas LED em varios locais das suas plantas industriais, o que

diminuiu a utilizagao energética, melhorou os niveis de luz e reduziu a emissao de calor.

Recolha de calor — A captura de calor residual dos seus fornos, em vez de o libertar para o ar,

permite que o utilizem para aquecer tanques com ingredientes, camisas de tubos, caixas de

prova e agua que é utilizada para a lavagem de cestos no processo de producéo.

Parcerias e reconhecimento

Em 2022, 30 pastelarias da Flower Foods foram reconhecidas pela Agéncia de
Protegdo Ambiental dos Estados Unidos (EPA) como instalagbes Energy Star.

Para obterem esta certificagéo, as pastelarias tém de se encontrar no top 25% Eﬁﬁ?ﬁ&f’m

de todas as empresas nos Estados Unidos que comercializam pao e produtos de
pastelaria, em termos de eficiéncia energética e atingir metas rigorosas de performance de

eficiéncia energética, definidos pela EPA.

Logistica

Retornos — A empresa aposta no aumento de eficiéncia dos retornos para reduzir quilometragem
com camides vazios. Os retornos séo as viagens que os camides de distribuigdo fazem para as
pastelarias ap6s uma entrega. Estes retornos séo utilizados para transportar ingredientes para
as plantas industriais. Também sao utilizados para transportar expositores de vendas, tabuleiros

e paletes. A utilizacdo de sistemas de retorno permite poupanca em termos de combustiveis e

14
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melhora a eficiéncia energética. Ao maximizar o transporte reduzem os custos e impacto

ambiental.

Iniciativas para a agua

Disponibilidade e uso — Identificaram plantas industriais em locais de elevado stress hidrico e

adicionaram medidores de agua em toda as fases do processo de produg¢ao para monitorizar o

uso de agua.

Reutilizacdo — Sempre que possivel, reutilizam agua em equipamentos que ndo entra em
contacto direto com produtos alimentares, como por exemplo as torres de arrefecimento.
Atualmente, estdo a explorar opgdes para utilizar as capacidades de recolha de métricas de agua

para melhorar o processo de monitorizagao e a quantidade de agua reutilizada.

Formacéo e reconhecimento — Partilham as melhores praticas de gestdo de agua através de

diferentes plataformas de comunicacgao interna.

Iniciativas para o desperdicio alimentar

Desperdicio para alimentacdo animal — Apesar de se forcarem na redugcdo do desperdicio

alimentar durante o processo de producéo, procuram alternativas para garantir que o desperdicio
existente é reutilizado sempre que possivel. Todas as fabricas Flower Foods coordenam com
parceiros de reciclagem de alimentos para integrar subprodutos de desperdicio alimentar em

alimentagao animal.

Rede de reducéo de desperdicio — A Flower Foods € um dos parceiros
da Waste Reduction Network, um programa do Departamento de ' Betterﬁ\
Energia dos Estados Unidos do Programa Better Plants que ajuda as ‘ Plants

U.S. DEPARTMENT OF ENERGY

empresas a definir, monitorizar e atingir objetivos de redugido de

desperdicio alimentar.

Doacbes a caridade — Nos seus armazéns e lojas de revenda de produtos, produtos embalados

e que estejam viaveis e préximos do prazo de validade s&o recolhidos e doados a organizagdes

locais.

Iniciativas de reciclagem

Monitores de compactadores — Em mais de metade das suas pastelarias operam monitores de

compactadores que automaticamente notificam os transportadores de residuos quando é
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necessaria uma recolha, maximizando a capacidade de recolha e diminuindo o numero de

transportes.

Reciclagem especial — Expandiram a reciclagem de baterias e toneres de impressoras por toda

a empresa. Também possuem contentores para reciclagem de documentos com informagéo

confidencial para ser triturada.

Retornos — Alguns armazéns da Flower Foods e centros de distribui¢cdo utilizam o sistema de
logistica interno para o retorno de cartdo e produtos com defeito ou desgaste para localizagdes
centrais onde sao recolhidos para tratamento. Em centros de distribuigdo e armazéns de elevado

volume possuem sistemas especificos de recolha para cartdo e produtos retirados do mercado.

Residuos para Energia — Desde 2019, exploram opg¢des para diminuir o envio de materiais para

aterro. Duas plantas industriais na Florida participam em projetos com parceiros para a
conversao de residuos em combustiveis alternativos que alimentam fornos para a producao de

cimento. Nas suas instalacdes da Califérnia convertem residuos em eletricidade para casas e

negocios.

r |
“As a result of our efforts, in 2021 and 2022, we met and
exceeded our previous GHG reduction goal to reduce
emissions by 20% off a 2015 baseline. We have since
increased our goal to reduce GHG emissions 20% per
metric ton of product by 2030 off a 2020 baseline.”

[ |

Fonte: https://flowersfoods.com/corporate-responsibility/environment/
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3.4 PepsiCo

Os produtos da PepsiCo sdo consumidos em mais de 200

paises e territérios por todo o planeta. A empresa gerou @(

mais de 86 bilides de ddlares de receita durante o ano de PEPSIco
2022. A atividade da empresa esta intrinsecamente ligada a saude do planeta e a resiliéncia dos
sistemas alimentares. Desta forma, o investimento no Ambiente, Sociedade e Governanga (ESG)

€ essencial e permitird que o seu negdécio prospere no longo prazo.

| o
" 4 ..', 4 //- >

2

A cadeia de valor da PepsiCo é longa e complexa e comega com o fornecimento de mais de 30
culturas agricolas e ingredientes de agricultores e fornecedores de todo o mundo. Estas culturas
e ingredientes sdo depois transformados em produtos PepsiCo em mais de 1000 fabricas de
produgédo, incluindo 291 instalagdes detidas pela empresa. Os produtos sido embalados e
percorrem aproximadamente 1.2 bilides de milhas por todo o0 mundo através da frota da empresa
e ainda mais através de transportes de terceiras partes. A empresa promove junto dos
consumidores, que apds consumo, as embalagens devem ser recolhidas e recicladas, sempre

que possivel, para outro uso e criar uma economia mais circular.

A PepsiCo adotou medidas para atingir a emissao zero de gases com efeito de estufa e ao
mesmo tempo aumentar a resiliéncia do negdcio. Entre as medidas de mitigacdo adotadas

destacam-se:
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= Redugdo do uso de material virgem, aumento de materiais reciclado com politereftalato
de etileno (rPET), aumentar os modelos reutilizaveis e utilizar alternativas de baixo
carbono ou materiais renovaveis;

= Escalar a agricultura sustentavel,

= Fazer a transi¢ao para eletricidade proveniente de fontes renovaveis e combustiveis em
geral;

= Continuar a adotar praticas de producao sustentavel, gestdo de armazém e stocks e

distribuicao.

s00ml @220/° Prepp—

A\i‘ -

global market offer reuse solutions -

such as returnable bottles and SodaStream ‘
1 T R—

Adicionalmente, a PepsiCo identificou oportunidades de adaptagao para reduzir a vulnerabilidade
aos impactos das alteragbes climaticas através da inclusdo do risco climatico no planeamento

continuo do negdcio através da(o):

= Promogao de praticas de agricultura regenerativa e exploragao de plantagdes resistentes
ao calor, de modo a colmatar os efeitos das alteragdes climaticas nos ciclos de
crescimento de culturas;

= Aumento da preparagao para eventos climaticos extremos, reforgcando o planeamento
continuo do negécio;

= Adaptagdo de medidas na produgdo para potenciais vulnerabilidades dos riscos
climaticos como inundagdes, consequéncia do aumento do nivel da 4gua do mar;

= Aumento da seguranga da agua e gestao de secas com solugdes holisticas para as
bacias hidrograficas;

= Descarbonizagdo antes da implementagéo de taxas sobre o carbono.

to support regenerative agriculture

transformation on 3MM+ acres of farmland’

Fonte: https://www.pepsico.com/our-impact/sustainability/esg-summary
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3.5 Danone

As categorias de produtos onde a Danone opera sao
saudaveis, fazem parte das tendéncias e tém uma p, ™ DANONe
procura crescente. E a empresa numero um de \ ONE PLANET. ONE HEALTH
lacticinios e alimentos de base vegetal e aparecem em segundo lugar na nutrigdo para criangas.
Os seus produtos tém uma avaliagcdo de 90% de acordo com a Access to Nutrition Initiative, o

que significa que 90% dos seus produtos s&o considerados saudaveis para consumo diario.

A sustentabilidade é parte intrinseca da cultura da empresa e recentemente definiu uma
estratégia para renovar a Danone baseada em quatro pilares: ganhar onde atuam; expandir para
onde devem estar; semear o futuro e gerir o portefélio. O principal objetivo desta estratégia é
criar condi¢des para um crescimento competitivo e sustentavel da empresa, criando valor a longo
termo para todos. Como parte desta estratégia, a Danone reformulou o seu percurso de
sustentabilidade, articulado ao redor de 3 pilares: saude, natureza e pessoas e comunidades.
Para cada pilar a Danone definiu um conjunto de prioridades que sao traduzidas em objetivos de

médio-longo termo focados nas areas onde a empresa pode apresentar mais impacto e valor.

BRINGING
HEALTH THROUGH

FOOD TO AS MANY
PEOPLE AS POSSIBLE

SOCIETEA =
SOCIETE
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Tabela 2 - Objetivos e indicadores-chave de desempenho (KPIs) para preservar e regenerar a Natureza
no ambito da estratégia de sustentabilidade da Danone.

Objetivo

Reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa em linha com o objetivo de 1.5°C,
liderando o caminho para a redugéo de
metano

Implementar e escalar a agricultura
regenerativa, liderando o caminho para
modelos de produgao de leite regenerativos

Preservar e restaurar bacias hidrograficas
onde operam e conduzir a redugao da pegada
hidrica em toda a cadeia

Conduzir a transigcado para a economia circular
e sistemas de embalamento de baixo impacto
carbonico e recuperar ao maximo o que
utilizam

Cortar residuos ao longo de toda a cadeia de
valor

Reducgao de CO2 até 2030, em linha com a iniciativa
de Metas Baseadas na Ciéncia (SBT) de 1.5°C

Zero emissoes até 2050

Redugéo de 30% das emissdes de metano a partir
de leite fresco, até 2030

Melhoria de 30% da eficiéncia energética até 2025

30% dos ingredientes que fornecem diretamente
virdo de quintas que tenham comecgado a transigéo
para agricultura regenerativa em 2025

Zero desflorestacao e zero emissdes nas principais
mercadorias até 2025

Abordagem 4R sera implementada em todos os
locais de producgéo até 2030

Planos para a preservagao/restauracdo de bacias
hidrograficas em areas de elevado stress-hidrico
até 2030

Embalagem 100% reciclavel e

compostavel até 2030

reutilizavel,

Reduzir para metade o uso de embalagens virgens
com origem a partir de combustiveis fésseis até
2040, com uma redugdo de 30% até 2030,
acelerando a reutilizagdo e reciclagem de materiais

Liderar o desenvolvimento de sistemas efetivos de
recolha para recuperar a maior quantidade de
plastico que utilizam até 2040

Reduzir para metade todo o desperdicio alimentar
que nado seja adequado para consumo humano,
animal ou para processamento biomaterial até
2030 vs 2020
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OUR
BUSINESS
MODEL

(OUR BRAND MeDEL

IMPACT PEOPLES

HEALTH

LOCALLY

wmﬁ;&@ MANIFESTO

SU’S‘}U&“\L BRANDS
(RO

BE
CERTIFED
AS A
B CORP PRESERVE

AND RENEW THE

PLANETS

RESOUREES

Fonte: https://www.danone.com/about-danone/sustainable-value-creation.html
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3.6 Nestlé

As alteragbes climaticas sdo um dos maiores desafios das sociedades atuais e 20/7 e
=N/ A
também um dos maiores riscos para o futuro de negécios como o da Nestlé. (%\—%?6 N

As solugdes para a crise climatica e um futuro baixo em carbono devem ser justas, Ne—stlé
tendo em conta os direitos humanos e

beneficiando as comunidades. A maior parte (95%) das
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) da cadeia de
valor da Nestlé provém de atividades como utilizagdo de area

aravel e agricultura. E por este motivo que est&o a trabalhar com

PEOPLE IN e i i i
L ‘- E! A as  diferentes parceiros ao longo da cadeia de valor para escalar

atividades como agricultura regenerativa.

Em 2020, foi publicado o Nestlé Net Zero Roadmap e desde entdo tém transformado o seu
negoécio para reduzir as emissdes de GEE em todas as suas atividades nos diferentes Scopes
de emissdes. Desenvolveram duas estratégias principais para minimizar as emissdes de Scope
3: a estratégia Nestlé Forest Positive, que tem como objetivo conservar e restaurar florestas e

habitats naturais; e, a estratégia Nestlé OUR NET p43:10 ROADMAP

Agriculture Framework, que define a visao

para sistemas alimentares e de produgéo Moving  Scalingup  Delivering our

faster promise

mais regenerativos.

A estratégia de reducdo das emissdes de
GEE da Nestlé tem como objetivo final a
neutralidade até 2050, com objetivos
intermédios de redugdo das emissbes em
20% até 2025 e em 50% até 2030. A

estratégia para atingir esta meta passa 2091

pela redugdo e remocido de carbono.
L . Fiaura 3- Estratéaia da Nestlé para atinair a neutralidade
Entre as principais atividades

desenvolvidas para atingir o objetivo incluem-se:

= Colaboragées com fornecedores, agricultores e comunidades para o aumento da
utilizacéo de praticas de agricultura regenerativa.

= Investimento em praticas de logistica mais sustentaveis, embalagens e atividades de
produgao assim como redugdo do risco de desflorestagao.

= Remogéao de carbono com base em solugdes climaticas naturais dentro da sua cadeia
de fornecimento como uma parte importante do seu caminho para a descarbonizagao.
Os projetos de remogéo de carbono podem ocorrer em locais onde fazem a recolha de

matérias-primas e onde vao apostar na restauracéo de floresta e bacias hidrograficas.
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Os seus projetos também pretendem gerar beneficios adicionais para as comunidades
e proteger a biodiversidade e ecossistemas naturais.

= Redugdo do consumo de energia relacionado com atividades de Scope 1 e Scope 2,
aumentando a percentagem de energia utilizada proveniente de fontes renovaveis nas

suas fabricas e nas suas atividades de logistica.

"Generation Regeneration" — O caminho para a Regeneragiao

A Nestlé esta a esforgar-se por criar em conjunto um futuro resiliente para o nosso planeta e as
pessoas que nele habitam. E por isso que se comprometem a fazer avancar sistemas alimentares
regenerativos em grande escala com um conjunto de metas claramente definidas para os

préximos anos:

Marcos para 2021-2025

= Cadeia primaria sem contribuicdo para a desflorestagéo até 2022;

Alterar toda a frota de carros por opgdes com menores emissdes até 2022;

= Oleo de palma sustentavel e 100% certificado até 2023;

100% de eletricidade renovavel em todas as instalagbes até 2025;

100% das embalagens reciclaveis ou reutilizaveis até 2025;

= Cacau e café sustentaveis e 100% certificados até 2025;

Obter 20% dos principais ingredientes através de agricultura regenerativa até 2025;

= Reduzir em um tergo a utilizagdo de plastico virgem nas embalagens até 2025;

Plantar 20 milhées de arvores por ano.

Marcos para 2025-2030

= Utilizar melhor a energia térmica nas suas plantas industriais;

= Obter 50% dos principais ingredientes através de processos agricolas regenerativos até
2030;

= Plantar 200 milhdes de arvores até 2030.

Cumprir a promessa 2030-2050

Em 2050, a Nestlé espera atingir a neutralidade carbdnica com recurso a técnicas agricolas
avangadas que véo proporcionar um sistema alimentar regenerativo em grande escala, tendo

por base uma cadeia logistica e operacdes empresariais assentes em zero emissoes.
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Scope 3 0
snuming 65.6 T1.4% Dairy and livestock
our ingredients Soil and forests
Dither b
Scope 1, 2 &3
m Manufacturing 7.0 7.7%
our products
Scope 3
Packaging 1.0 11.9% z
our products
Scope 3 million tonnes
. f COse
gy Managing 75  8.2% °
:=5) logistics ’ )
Scope 3
Travel and employee 0.8 0.8%
commuting

Figuras have bean rounded

0.8

Figura 4 - Total de emissdes de GEE da Nestlé durante o ano de 2018 em equivalentes de COx.

Fonte: https://www.nestle.com/sustainability
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3.7 Unilever

A Unilever definiu um plano de sustentabilidade com compromissos e objetivos zw

e

b_“
5%
5

em quatro areas principais: clima, natureza, plasticos e meios de subsisténcia.

o

.&é‘%‘?
e

R

=]
No que diz respeito as agdes para o clima, a sua ambig&o € atingir a neutralidade  (J)aifoares~

ﬁ@‘

carbédnica ao longo de toda a cadeia de valor até 2039. Este objetivo tem por base:

= Reducgdo de emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) resultantes de operagdes
(Scope 1 e Scope 2) em 100% até 2030, tendo em conta o ano de 2015 como baseline;

» Redugéo de uso de energia e emissdes industriais de GEE (Scope 3) em 42% até 2030,
tendo o ano de 2021 como baseline;

= Redugéo de emissdes de GEE de floresta, terra e agricultura (Scope 3) em 30.3% até

2030, tendo o0 ano de 2021 como baseline.

Our GHG emissions reduction targets

100% 42% 30.3%

absolute reduction in Scope 1 and 2 GHG absolute reduction in Scope 3 energy and absolute reduction in Scope 3 forest, land
emissions (vs 2015) industrial emissions (vs 2021) and agriculture GHG emissions (vs 2021)

As emissbes de GEE da Unilever no ambito da sua ambigcédo Net Zero até 2039 nao inclui fontes

indiretas de emissdes que nao controlam. Como tal, as redug¢des de emissdes sao definidas e

descritas tendo por base 56 milhdes de toneladas de CO:2 equivalente de emissdes de GEE em
2021.

3%

53% @ Upstream transport

Purchased good: and distribution

and services \~13% Loglsties 2%

Raw materials 77 puces: d goods and servi Use of sold products
| and ingredients® J Purchased goods and services Direct consumer use

Indirect procurement | |

I I o
Others™
| 6%
hased goods lﬁ Eunl:lm:n:dummm
urel
ind 2% sold products

services . Product end of life
Packaging materials Scope 1and2 1% 6%

GHG emissions Downstream leased assets

Our operations Ice cream cabinets

=
On
®

Figura 5 — Emiss&o de gases com efeito de estufa no ambito das a¢des da Unilever para atingir a
neutralidade carbdnica até 2039 (% em 2021).
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Para impulsionar a redugao das emissées de GEE até 2030, a Unilever tem concentrados os
seus esforgos onde acredita que pode ter o maior impacto e onde tem acesso a melhores dados
para acompanhar o desempenho. O plano de reducdo de emissbdes da Unilever identifica um
conjunto de a¢des capazes de atingir a meta de 100% de redugédo de GEE do Scope 1 e Scope
2 no curto prazo e, aproximadamente dois tergcos da meta do Scope 3 no curto prazo, faltando

um tergo para encontrar solugcdes/agdes nos proximos anos.

Scaling up our Supplier Climate Programme

Reformulating products to use lower-GHG ingredients

Sustaining and scaling our approach to forest-risk commodities

©)

Scaling up regenerative agriculture and lower carbon dairy

Our action

areas
Redesigning our packaging for recycling

Improving our logistics network

Investing in more efficient ice cream cabinets powered by renewable energy

Developing alternative aerosol propellants for the US market

Figura 6 — Areas de acdo da Unilever para a transicéo climatica.

As emissbes de GEE referentes a fase de produgao ou operagao da cadeia de valor da Unilever
representam apenas 2%. No entanto, para estas emissdes que estdo dentro do seu controlo
direto, esperam reduzir todas as emissdes de eletricidade, calor e refrigeracdo em 100% até
2030. Atingiram ja uma redugao de 74% comparativamente ao ano de 2015. O que permitiu
atingir o objetivo de meio-termo de redugéo de emissbes de Scope 7 e Scope 2 dois anos antes
do esperado. Este feito foi possivel através da transi¢cao para eletricidade proveniente de fontes

renovaveis associada a programas de melhoria da eficiéncia energética.

Durante os proximos anos, planeiam investir 150 milhdes de euros no programa de

descarbonizagéo da produgao focado em trés areas:

achieved in 2023

= Descarbonizagdo da energia térmica e elétrica:
o Melhoria da eficiéncia térmica (ex. através da reutilizagdo de calor residual);
o Melhoria da eficiéncia elétrica (ex. através da instalacdo de equipamentos e

controlos mais eficientes);
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o Introdugéo de mais tecnologia solar térmica;
o Eletrificacdo de processos térmicos;
o Transigao para biocombustiveis sustentaveis como biometano.
= Aumentar o uso de energia renovavel:
o Explorar o aumento da geragao de eletricidade renovavel no local;
o Permitir a geragéo de eletricidade renovavel fora do local através de sistemas
fisicos e acordos de compra de energia.
= Reduzir emissbes da refrigeracao:
o Continuar a eliminacao de sistemas de refrigeragdo de elevado impacto com
hidrofluorocarbonetos;
o Treinar equipas para identificar, reportar e prevenir fugas dos sistemas
existentes.
Para além destas agbes a executar dentro de portas, o plano da Unilever inclui um conjunto de
cinco areas de defesa de direitos transversais que sustentam e apoiam o seu trabalho sobre a
transigao climatica. Também define como procuram abordar barreiras especificas a cada area de
acgao, trabalhando com governos, reguladores e industria para mudar os sistemas dos quais

fazem parte.

Raise the ambition Ensure carbon is priced Scale up renewable Support forest Encourage the evolution
of national climate at levels necessary for energy capacity and the protection and of the GHG Protocol
strategies and plans in the delivery of the Paris rapid phase out of fossil nature restoration Standards to incentivise

key markets to align with Agreement fuels, including fossil fuel emissions reduction
a 1.5°C pathway subsidies actions in value chains

&

Figura 7 — Principais areas de defesa de direitos transversais de equidade e justi¢a social.

Fonte: https://www.unilever.com/sustainability/
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3.8 The Weetabix Food Company

A Weetabix Food Company tem uma estratégia de sustentabilidade assente em &g@,*

quatro pilares de acéo: &

ANY

= Responsabilidade na Compra de Matérias-Primas; ‘°°o|{c°‘§
= Responsabilidade do Produto;
= Responsabilidade Operacional;

= Responsabilidade Social.

Durante o ano de 2021, a Weetabix Food Company fez um investimento de 16 milhdes de libras
numa fabrica com linhas de produgéo de ultima geragdo em Corby, Reino Unido, e que resultou
em poupangas energéticas na ordem dos 50%. No ano de 2022, atingiram os 1.6 milhdes de
hectares de area agricola que utiliza praticas sustentaveis para a obtengao do trigo utilizado nos
seus produtos e recorrem a fornecedores para a recolha de trigo que estejam a menos de 80
quilémetros de distancias das instalagbes de produgdo. Durante o ano de 2023, 98% dos seus
fornecedores comprometeram-se com os padrdes estabelecidos pela Weetabix Food Company
para o fornecimento de ingredientes. Conseguiram, ainda, uma poupanga de mais de 5 milhdes
de litros de agua através do uso de condensados nas suas fabricas para a sua captura e

reutilizacdo e, atingiram também a meta de 100% das suas embalagens serem reciclaveis.

No que diz respeito a redugédo de emissodes, o seu principal foco passa por ajustes e melhorias
da eficiéncia de processos. Estudos recentes de pegada de carbono mostram que conseguiram
uma reducao total dos Scope 1, 2 e 3 em 15 862 toneladas de CO2, termos absolutos desde

2019 (baseline), o que equivale a uma redugéo de 10.4%.
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V) OVER
5 MILLION
980 et
of our ingredient capturing and reusing
suppliers have signed condensate in our
up to our updated manufacturing process
procurement standard
100% OVER
il 3 MILLION
breakfasts donated to FareShare
and Magic Breakfast in the past
» ~ year to ensure healthy breakfasts
‘ for those who need them
!
o

A aposta nas energias renovaveis é constante e, através da Smartest Energy, tém acesso a
producéo de eletricidade renovavel que é regularmente auditada e certificada pela Carbon Trust.
Desta forma, apoiam produtores independentes criando procura no mercado das energias
renovaveis. Apesar de estarem dependentes de energia externa, nas instalagbes em Burton
Latimer conseguem gerar um volume significativo de energia através de uma central prépria de
produgédo combinada de calor e energia. Esta planeado ainda um investimento para substituir os
transformadores desta fabrica que ira permitir uma diminuicdo anual de 1127 toneladas de CO:

emitidos.

Existe um plano para a renovacao de motores dentro dos seus moinhos de trigo com o objetivo
de atingir uma poupanca de 20% no consumo de energia, conduzindo a diminuicdo de 483

toneladas de emissdes de carbono anualmente.

Apesar de estarem focados no progresso diario com os seus programas de eficiéncia, também
estdo a explorar objetivos de médio e longo prazo. Em 2022, assinaram uma carta de
compromisso com a Science Based Tergets Initiative, demonstrando o0 seu compromisso com
metas climéticas baseadas o o _—

em ciéncia. O seu objetivo

B
-
-

com este compromisso ‘
formal é que conduza a

uma maior reducdo de Aiming to Working to Making a formal
achieve reduce commitment

a20% reduction in energy consumption water use by 20% in our to Science Based Targets before the end
through a trial to refurbish the motors manufacturing plants and of 2023 that will drive further emissions
20 30 within our wheat mills. offices by 2025. reductions up to 2030 and beyond.

emissoes até ao final de

Fonte: https://weetabixfoodcompany.co.uk/sustainabilityreport2023/
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3.9 Téte

A Tété é uma empresa nacional de laticinios e que reconhece a pu pu
sustentabilidade ambiental como medida essencial para 1 ete

preservagao do ambiente e de todos os ecossistemas, pelo que,

de forma ativa tem diariamente varias praticas de modo a ser o mais sustentavel possivel.

2022

MASTERS DA
DISTRIBUICAQ

#

Principais medidas adotadas pela TéTé:

Central fotovoltaica

Em 2022, a Tété foi distinguida nos
Masters da Distribuicdo na Categoria
de Sustentabilidade. Este prémio
reconheceu as empresas ou iniciativas
que entre setembro de 2020 e
setembro de 2022 tenham aplicado
principios de economia circular que
promovam a redugado, reciclagem,

recuperacao e reutilizagao.

Na unidade fabril da Tété foram instalados painéis fotovoltaicos que garantem a produgéo de

energia renovavel que cobre cerca de 30% das necessidades atuais de eletricidade. Na

instalagao destes equipamentos houve a preocupacéo de nao criar poluigao visual, pelo que os

equipamentos foram instalados na cobertura da unidade fabril, nas zonas de maior

aproveitamento solar, assim como também foi criado um ensombramento para veiculos, feito

exclusivamente com painéis solares, tornando assim a instalacao visualmente mais agradavel.

Com esta medida a Tété conseguiu reduzir a emissédo de 80 toneladas de CO2 anualmente, o

que equivale a plantar mais de 115 000 arvores.

Criagao de um circuito integrado de reciclagem de plastico industrial

Em parceria com os seus fornecedores de plastico para
embalagens, a Tété criou um sistema que permite que
todo o residuo plastico, que resulta dos processos de
embalamento dentro das suas instalagdes, seja
encaminhado para os fornecedores de forma a ser

reciclado e integrado em novo plastico para ser
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consumido pela empresa. Anteriormente, este plastico era encaminhado para um centro
especializado no tratamento de residuos industriais, sem garantia que todo o plastico tivesse o
aproveitamento desejado. Com esta medida foi possivel encurtar o processo de reintegracao de
plastico em novos produtos e garantir o consumo de 16 toneladas de plastico considerado

residuo.

Utilizagao de plastico com grande incorporagao de reciclado

Com a implementagdo do circuito integrado, atualmente, em mais de 60% dos produtos
embalados pela Tété, quase 100% do plastico utilizado € reciclado, contribuindo para a

diminuic&o do uso de plastico virgem.

Utilizagao de caixas de logistica com retorno

Em 2019, a Tété procedeu, sempre que possivel no processo, a substituicdo de caixas de cartdo
descartaveis por caixas de logistica com retorno e reutilizaveis. Com esta medida a Tété reduziu

0 seu consumo de caixas de cartdo em mais de 60 toneladas por ano.

Utilizagao de papel reciclado

Desde 2018, a Tété so utiliza papel reciclado nos seus processos administrativos. Com esta

medida a Tété consegue evitar o abate anual de mais de 15 arvores.

Selec¢ao de fornecedores locais para matérias-primas

No que respeita a matéria-prima, o leite, a Tété trabalha maioritariamente com agricultores cuja
localizagdo das suas quintas esteja num raio de 100 quildémetros das suas instalagdes. Desta
forma, garantem que mais de 80% do leite que consomem tem origem nas proximidades,
diminuindo o impacto ambiental da recolha/transporte. O restante leite que a Tété consome fora
desta area geografica deve-se a picos de consumo em que os produtores contratados néo

conseguem dar resposta.

Fonte https://tete.pt/sobre/sustentabilidade/
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3.10 Prémios Lean & Green

No inicio do ano de 2024, foram distinguidas varias entidades em Portugal pelos
seus desempenhos a nivel de sustentabilidade e redugao da pegada carbonica
nas suas cadeias de valor. Entre as entidades distinguidas encontram-se a Delta
Cafés e Nespresso por atingirem uma redugao superior a 35% de emissdes de

diéxido de carbono no ambito das suas operagdes de logistica e transporte.

No caso da Delta Cafés, a empresa tem uma continua aplicacdo de praticas
sustentaveis ao longo da cadeia de valor, nomeadamente ao das operacdes de

transporte:

= como a utilizacdo de Baterias Second Life da BMW para armazenar
energia produzida através de painéis solares;
= aformacgao de motoristas em EcoConducéo;

= o controlo da presséo de pneus e afinagao técnica da frota de distribuicao.

I I ‘ 11 \ 1 ‘./},_

Por sua vez, a Nespresso apostou na implementagdo de

diferentes medidas como no caso das entregas verdes ao N\ESPRESSOQ

domicilio através de Dbicicletas e veiculos elétricos.

Procederam a alteragcdo dos layouts dos armazéns das suas lojas, o que permitiu otimizar a
dindmica de rececdo de mercadorias e o abastecimento de algumas das lojas com viaturas
elétricas. Adicionalmente, toda a energia elétrica consumida nas lojas Nespresso em Portugal é

de origem 100% renovavel.

Ja a empresa de produgéo de hortofruticola O | |
o melro- Ny omelre

Melro, pertencente ao Grupo TriPortugal, FRUTAS E LEGUMES, LDA.
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qualificou-se para a primeira etapa de redugbes prevista neste programa. Pois, esta empresa
conseguiu uma redugao superior a 20% do diéxido de carbono equivalente nas suas operagdes
de logistica e transporte. Esta meta foi atingida através da implementacado de sistemas de
monitorizacdo de consumo mais eficientes e do aumento do nimero de painéis solares para a
producao de energia elétrica, resultando assim numa redugao do consumo de eletricidade

proveniente de combustiveis fosseis.

Fonte: https://www.distribuicaohoje.com/supply-chain/premios-lean-green/
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4 Conclusoes

Tendo em conta o levantamento de boas praticas efetuado, é possivel concluir que o processo
de descarbonizagdo sera lento e gradual e é necessario um elevado grau de compromisso e
planeamento por parte das empresas. As medidas adotadas na fase de processamento incidem
sobretudo na area da energia, calor e refrigeragdo que sao os principais pontos de consumo de
grandes quantidades de energia. A eletrificagdo de processos e substituicdo de combustiveis
fosseis por fontes 100% renovaveis sdo a principal medida a implementar rumo a

descarbonizacgéo do setor agroalimentar.

Apesar da necessidade de descarbonizar a fase de produgéo e processamento de alimentos, é
imperativo uma abordagem integrada em toda a cadeia de valor, considerando todas as etapas
desde a produgdo de matérias-primas, ao transporte e distribuigdo, processamento e
embalamento. E necessario a criagdo de parcerias entre os diferentes intervenientes garantindo
assim o envolvimento e compromisso de todos. As empresas identificadas como casos de estudo

neste documento sao exemplos da aplicacdo desta estratégia integrada.
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